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INTRODUCCION

Viajes entre el Estado de Arizona en los Estados Unidos y el Estado de Sonora en México, en la
frontera internacional ha aumentado en los ultimos diez afios. Existen nueve puertos fronterizos
especificos para facilitar los desplazamientos entre los dos estados. La mayoria de los puertos
fronterizos han experimentado un aumento en el movimiento de personas y bienes, y los
aumentos se espera que continue creciendo en los préximos afios con el crecimiento demografico
y econdmico que se produce en la regién fronteriza. En 2010, mas de 23 millones de personas
cruzaron a través de los puertos fronterizos en la frontera Arizona-Sonora a pie o en diferentes
vehiculos particulares o comerciales (por ejemplo, autobus y camiones de carga). La Comisién
Arizona-México reporto cerca de $55 millones de ddlares en el comercio binacional y $7.3 millones
de ddlares en gastos de turismo que se llevan a cabo diariamente a través de los puertos

fronterizos.”

Nueve puertos fronterizos Arizona — Sonora

Arizona, EE.UU. Sonora, México

San Luis San Luis Rio Colorado

O San Luis | O San Luis |

O San Luis I O San Luis I
Lukeville Sonoyta
Sasabe El Sasabe
Nogales Nogales

o DeConcini O Nogales |

o Morley Gate O Nogales Il

o Mariposa o Nogales Il
Naco Centro Naco
Douglas Agua Prieta

Nota: Capitulos 5y 6 contienen descripciones detalladas y datos para cada puerto
Mejorar la capacidad y la eficiencia operativa de los puertos fronterizos y la infraestructura de
transporte para apoyo es esencial para aliviar la congestion del trafico, reducir los retrasos y
mejorar la proteccion y la seguridad, promover el comercio internacional, y mejorar la calidad de
vida de los residentes en la region fronteriza. ElI Plan Maestro para la Frontera Arizona-Sonora
(PMF) presenta un amplio enfoque binacional para coordinar la planificacién y ejecucion de

proyectos para mejorar las operaciones de trafico en cada puerto fronterizo y aumentar la

! Segun el sitio web de la Comision, su mision es "... para mejorar el ser econémico y la calidad de vida de los residentes de Arizona a través de una
fuerte relacion de cooperacion con México y América Latina a través de la promocion, comercio, la creacion de redes e informacion.”
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eficiencia de la infraestructura de transporte multimodal que proporcionar acceso a los puertos. El
Departamento de Transporte de Arizona (ADOT, por sus siglas en inglés) prepar6 este PMF en
colaboracién con la Administracion Federal de Carreteras (FHWA, por sus siglas en inglés), la

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y el Gobierno del Estado de Sonora, México.

PROPOSITOS DE ESTUDIO Y OBJETIVOS

El propdsito del PMF Arizona-Sonora es proporcionar una guia para mejorar la eficiencia y la
eficacia de las instalaciones de transporte entre Arizona y Sonora que apoyo criticas interacciones
sociales y econdmicas a través de la frontera internacional. Los objetivos principales del PMF

Arizona-Sonora son:

e Desarrollar e implementar un plan para identificar, priorizar y promover proyectos de
puertos fronterizos y proyectos relacionados con el transporte y servicios;

o Disefar un proceso para asegurar que las partes interesadas pertinentes internacionales
participen en la planificacion de los proyectos relacionados con puertos fronterizos y
mejoras en la infraestructura de transporte en la region fronteriza;

e Aumentar la comprensién de los procesos de planificaciéon de puertos fronterizos y de
transporte en ambos lados de la frontera, y

e Establecer un proceso de didlogo permanente entre las partes interesadas pertinentes
internacionales que promuevan la coordinacién de los proyectos actuales y futuros,
especialmente a través de la coordinacion de la planificacién y programacion de procesos

adoptados y perseguidos por los participantes del estudio/socios.

ANTECEDENTES

En cooperacién con otras partes interesadas, ADOT definié las necesidades de infraestructura de
transporte a largo plazo en todo Arizona a través de un proceso conocido como la Construyendo
un Arizona de Calidad (BQAZ, por sus siglas en inglés). El resultado fue el Marco Estatal de
Transporte 2010, que incluia recomendaciones contenidas en el Estudio de Marco Estatal
Ferroviario. Basandose en este trabajo pasado, ADOT lanzado un nuevo Plan de Transporte a

Largo Plazo (LRTP, por sus siglas en inglés) en noviembre del 2012, conocido como <Qué te

mueve Arizona?. El LRTP incorpora las recomendaciones fiscales limitados para mejorar la
infraestructura de transporte hasta el afio 2035, incluyendo las que afectan directamente el acceso

a puertos fronterizos Arizona-Sonora y el movimiento en toda la region fronteriza.
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El Marco Estatal de Transporte 2010 y el LRTP no consideran especificamente las implicaciones
de mejoras a la infraestructura de transporte en la region fronteriza y en los diversos puertos
fronterizos. ADOT procedié con el desarrollo del PMF Arizona-Sonora como un elemento de
accion del Comité de Trabajo Conjunto EE.UU./México sobre Planificacién de Transporte. Este
PMF ha sido preparado con la participacion activa de la FHWA y fue financiado por el programa
de Infraestructura Coordinada Fronteriza (CBI, por sus siglas en inglés). La FHWA también ha
estado involucrada con las otras iniciativas de PMF a través de su Programa de Planeacion e
Investigacion Cooperativa (STEP, por sus siglas en inglés) y Entorno de Transporte Terrestre, que
ha patrocinado y patrocina el desarrollo de planes maestros para las regiones fronterizas de

California, Nuevo México y Texas.

EL AREA DE ESTUDIO

El PMF Arizona-Sonora incluye tres areas jerarquicas para estudiar y evaluar las necesidades
especificas del sistema de transporte a lo largo de la frontera internacional. Estas tres areas - Area
de Enfoque, Area de Influencia y Area de Influencia Regional - han sido definidas, porque hay
cuestiones distintas, inquietudes y necesidades relacionadas con el movimiento transfronterizo de

personas y mercancias, asi como a través de la region fronteriza en general.

El Area de Enfoque (Figura SE.1) es la zona generalmente 10 millas al norte y al sur de los 389
kilbmetros de frontera Arizona-Sonora internacional. Esta cinta estrecha de enfoque se amplid
ligeramente para abarcar las tres areas metropolitanas principales: Yuma/San Luis,
Nogales/Nogales y Douglas/Agua Prieta. Los nueve puertos fronterizos internacionales se

encuentran dentro del Area de Enfoque.

El Area de Influencia considera el grado en el cual la movilidad social y econdmica al norte y al sur
de la frontera afecta los medios de transporte en los diferentes corredores de viaje. Los corredores
principales son los corredores norte-sur que unen los dos paises. Sin embargo, los corredores de
viaje de este a oeste son también importantes. Como resultado, el Area de Influencia abarca parte
de Arizona y Sonora dentro de 80 millas de la frontera e incluye todos los servicios de transporte

importantes que apoyan la interaccion social y comercial a través de los puertos fronterizos.

La necesidad de coordinar los hallazgos y recomendaciones del PMF Arizona-Sonora con los del PMF
California-Baja California (2008) hacia el oeste y el futuro PMF Nueva México/Chihuahua al este,
definido en un Area Regional de Influencia mucho mas grande .

Plan Maestro para la Frontera Arizona-Sonora Sumario Ejecutivo | Pagina 3
FINAL Febrero, 2013




PLAN MAESTRO PARA LA FRONTERA ARIZONA-SONORA

. ARIZONA =

Figura SE.1 Area de Enfoque

‘\K’ ,—-—\F\\—pwosmx SK_Y}

FHOENIX JHARBOR, INTL
I" J#l AlrPORT

Q . Y Ad
¢ ‘ &l OUNIRY “ o
Wl b § ¥ &

's"nsnm-\*/ \-é'z' _:*_J:(_:@ *,bouGLAS
2NOGALE “NAE S gy

~ ) ~ (| AGUA
\j PRIETA S
..

Focus Area PUERTO

PENASCO
International Airport

International Port

Cities

Interstate

State Route

US Highway

Highway

Union Pacific Railroad
BNSF Railroad

Other Railroad

Ferromex FOCUS Al'ea

United States
Mexico A ° 0 20 © Source Y
se Featu

State Boundary eatures: ESRI 2004 - 2008 -«
Miles ai ‘ederal Railroad Administration (FRA), 2011
County Boundary i Service Layer Credits ADOT

|-*m

,_
|

111}28%

VISION GENERAL DE LOS PUERTOS FRONTERIZOS ARIZONA-SONORA

El Estado de Arizona en los Estados Unidos y el Estado de Sonora en México comparten
aproximadamente 389 millas de frontera internacional. Las ubicaciones de seis cruces
(representado por estrellas rojas en la Figura SE.1) a lo largo de esta frontera son las siguientes,

de oeste a este:?

San Luis (San Luis | & II) Sasabe Naco
Lukeville / Sonoyta Nogales (Mariposa, DeConcini and Morley Gates) Douglas / Agua Prieta

Estos cruces no solo sirven como conductos para viajes y turismo entre Arizona y Sonora, sino
también como vias de acceso fundamentales tanto para EE.UU.-México y el comercio EE.UU.-

México-Canada.

2 Hay un total de nueve puertos fronterizos especificos. Sin embargo, la agrupacion de los datos de los dos puertos de San Luis y los tres Nogales
resultan en la mayoria de las referencias que enumeran s6lo seis puertos fronterizos .
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En 2009, mas de 25.4 millones de personas cruzaron a Estados Unidos a través de los puertos
fronterizos de Arizona, lo que equivale a aproximadamente al 15% de todas las personas que
entran a Estados Unidos desde México. Casi el 70% de estas personas eran ciudadanos
extranjeros que entraron a EE.UU. para visitar, trabajar, hacer negocios o de compras. El 30%
restante se compone en gran parte de los ciudadanos estadounidenses que regresan de México.
La mayoria de las personas que cruzaron la frontera (70%) lo hicieron en vehiculos (automoviles,
autobuses, o como conductores de camiones comerciales). En 2009, el 30% restante,
aproximadamente ocho millones de personas cruzaron a través de los puertos fronterizos de

Arizona como peatones.

La mayoria de todos los cruces fronterizos de Sonora hacia Arizona se producen a través de los
tres puertos fronterizos de Nogales (Figura SE.2). Promediando de 2006-2010, aproximadamente
el 60% de todos los cruces de peatones, el 40% de los vehiculos particulares (POVs) y el 75% de
todos los cruces de camiones se producen a través de los puertos de Nogales. El puerto fronterizo
de San Luis, cerca de Yuma experimenta el segundo mayor numero de cruces fronterizos en las
tres categorias con aproximadamente el 30% de los cruces de peatones, el 11% de vehiculos
comerciales y el 30% de los cruces de POVs. El puerto de Sasabe procesa el menor nimero de

cruces.
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Figura ES.2 Distribucion de cruces por modo de Sonora hacia Arizona
(Promedios del 2006 al 2010)
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EL PROCESO DE PLANEACION

El PMF Arizona-Sonora abarca una amplia variedad de jurisdicciones administrativas y
geograficas en los Estados Unidos y Meéxico, incluyendo federales, estatales, condados y
gobiernos municipales y las naciones tribales, junto con entidades operativas, incluidas las
autoridades portuarias, organizaciones de planificacion, y las empresas ferroviarias. Por tal, fue
esencial para el desarrollo del PMF Arizona-Sonora, un proceso abierto y objetivo con la
recopilacion de datos, la planificacion, la ingenieria y de sugerencias por las partes interesadas. El
proceso de planificacion aseguro un enfoque logico y transparente para la identificacion,

evaluacion y seleccién de un marco adecuado de las mejoras a la infraestructura de transporte.

El proceso se inicid con un plan de trabajo con el apoyo de un amplio Plan de Alcance a Partes
Interesadas. Este plan incluyé el desarrollo de un Comité Consejero de Politicas (PAC, por sus
siglas en inglés) y un Grupo de Trabajo Técnico (TGW, por sus siglas en inglés). Los organismos

que participaron en el proceso del PMF se listan en el Apéndice H.
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El PAC y el TWG mostraron dedicacién plena a través de todo el proceso de planificacion, la revision
de los materiales de estudio y proporcionaron informacién relevante para la identificacion y evaluacién
de los proyectos incorporados en el PMF Arizona-Sonora. Se establecieron dos grupos de enfoque,
comercio y gobierno, donde a los interesados se les pidid reflexionar y comentar sobre sus
experiencias al cruzar la frontera, incluyendo mejoras fronterizas necesarias y preocupaciones
asociadas, y la percepcion de las limitaciones y los obstaculos para el desarrollo econémico de sus
zonas. Ademas de las reuniones publicas, en la implementacion del Plan de Alcance para Interesados

fue incluido el desarrollo y la distribucion de una serie de boletines informativos y la creacion de una

pagina web del proyecto: www.azdot.gov/azborderplan

ona'’s Official Web Site

Arizona-Sonora Border Master Plan

CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS DE TRANSPORTE
Los proyectos se dividieron en tres "tipos" para reflejar diferencias en las fuentes de financiacion:

Puertos Fronterizos
2. Infraestructura Multimodal (MMI), incluyendo carreteras, puentes, cruces de carreteras,
transito, peatones y ciclistas
3. Ferrocarril
Con el fin de dar prioridad a los proyectos, se han desarrollado las categorias de los criterios de
evaluacion para clasificar proyectos futuros. Estas categorias se basan en criterio similar
desarrollado por el PMF de los estados de California y Texas. Se han desarrollado cinco

categorias de criterios de evaluacion:

Efectividad de Costos
Proyecto Listo a Iniciar
Capacidad/Congestion

Beneficio Regional

o & w0 bd =

Conectividad al puerto fronterizo (MMI y proyectos de ferrocarril)/ Coordinacién Binacional

(proyectos de puertos fronterizos)
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En cada una de estas categorias principales, se desarrollaron criterios especificos para los tres
tipos de proyectos. En el proceso de priorizacion final, se evaluaron proyectos de puertos
fronterizos y de infraestructura multimodal utilizando 17 criterios especificos. La evaluacion de los
proyectos de ferrocarril utilizd 16 criterios especificos. El apéndice D define todos los criterios en

detalle.

Se desarrollé una lista de mas de 160 proyectos relacionados con el transporte en Arizona vy
Sonora a partir de las conclusiones y recomendaciones de los estudios previos y aportaciones de
los interesados. Se asignd una identificacion unica a cada proyecto (ID), y a continuacién se
describe con respecto a la ubicacion del proyecto, los objetivos/acciones, y otros datos pertinentes
y la informacion pertinente a los criterios de evaluacion aplicables. Los proyectos también fueron
clasificados en tres zonas, como se muestra en la Figura SE.3 - proyectos en la Zona 1 (azul) por
lo general se encuentran en el Condado de Yuma, los proyectos en la Zona 2 (verde) en

Pima/Santa Cruz, los condados y los proyectos en la zona 3 (purpura) en el Condado de Cochise.
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Figura SE.3 Zonas de Proyectos
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RANKING DE PROYECTOS

Utilizando los datos recopilados para cada proyecto, el equipo de estudio completé de forma
independiente un borrador de la puntuacién de todos los proyectos (mas de 160) en cada uno de
los tres tipos de proyectos. Varias reuniones de PAC/TWG se centraron en el analisis de la
puntuacion. El equipo de estudio generalmente examino las puntuaciones unos cuantos proyectos
de ejemplo y luego cada miembro del comité se le dio la oportunidad para solicitar mas detalles
sobre un proyecto en especifico o la serie de resultados del proyecto. Los proyectos fueron
comparados en proyectos integrales, en comparacion con otros, y con frecuencia se utilizaron los
criterios especificos para contrastar proyectos similares. El proceso fue laborioso, pero dio lugar a
un documento mas consensual. Una parte de los resultados de estos esfuerzos se resumen en la
Tabla SE.1 a la Tabla SE.5.

Las puntuaciones resultantes se integran también en la herramienta interactiva GIS para que los
interesados accedan a los datos pertinentes del proyecto, calificacion del proyecto, y la
clasificacion de los proyectos. La herramienta interactiva GIS se prevé que estara disponible en

marzo del 2013 en www.azdot.gov/azborderplan. Indicaciones para el acceso y uso de la

herramienta GIS se proporcionan en el Apéndice E.
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Tabla SE.1 Evaluacion de Proyectos para Puertos Fronterizos en Arizona
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Zona  Estado LT Descripcion del Puerto Fronterizo ‘

Proyecto

1001 1 AZ San Luis | - SENTRI Primary Booth Project 13 150 5 6 6 7 66 1
1002 1 AZ San Luis | - Pedestrian Pop-Out Project #1 (Reconfiguration in place) 13 250 5 7 5 6 3 2
1003 1 AZ San Luis | - Pedestrian Pop-Out Project #2 (Expansion) 15 1,000 4 7 4 6 63 3
1004 1 AZ 5,3012, 4001 San Luis Il - POV / Pedestrian Processing Facility 24 5000 3 6 4 5 63 4
1015 3 AZ 102, 3010 Douglas - Expansion and Modernization 23 90,000 2 7 4 4 60 5
1005 1 AZ San Luis | - Outbound Technology Project 12 50 5 4 5 6 56 6
1016 3 AZ 3009 Douglas - Non-Commerical Port Reconfiguration 17 80,000 2 7 4 4 55 7
1006 1 AZ San Luis | - SENTRI Secondary Inspection Area 12 350 4 4 6 6 55 8
1007 1 AZ 3003 San Luis | - Expansion and Modernization 21 80,000 2 5 4 5 54 9
1008 1 AZ 3003 San Luis | - Outbound Inspection Infrastructure 13 750 3 5 5 6 54 10
1009 1 AZ San Luis | - Primary Booth Replacement Project 12 450 4 4 4 6 52 11
1011 2 AZ 108, 2005, 3006 |Nogales Area (east) - New LPOE 31 100,000 2 5 1 1 51 12
1012 2 AZ DeConcini - Repatriation Consolidation 9 1,000 0 5 4 3 35 13
1017 3 AZ 102, 1016, 3008 |Douglas - New Commercial Port Facility 10 35,000 1 3 3 3 31 14
1013 2 AZ 2006, 3007 Nogales Area (west) - New Rail LPOE 8 5,000 2 4 1 1 28 15
1010 1 AZ 2001, 3002 San Luis Il - New Rail LPOE 5 5,000 2 4 1 1 26 16
1014 3 AZ 2008, 3011 Naco - New Rail LPOE 5 5,000 2 4 1 1 26 17

Nota: No hay proyectos en este momento en Lukeville, Sasabe, Mariposa o Puerta Morley. Proyectos 1001 (San Luis | - Stand SENTRI Primaria) y 1006 (San Luis | - Area de Inspeccién Secundaria SENTRI), aunque se definen
por separado, debe ser completados en conjunto para maximizar la eficiencia de las operaciones SENTRI.
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Tabla SE.2 Evaluacion de Proyectos de Infraestructura Multimodal para Arizona
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Vinculo de . i g .z n
Zona Estado Instalaciones Descripcién del Proyecto/Extension Mejora Propuestas
Proyecto
1 1 Az Archibald Street and First S e e G Convert to One-Way Couplet & 3 5000 2 3 5 8 81 1
Avenue construct bus pullouts
Hwy 95 f AStto) Sanch
2 1 | Az Main Street Project BI‘C’Z rom A StLoluan Ssanchez | o gien & Construction 6 | 1040 3 7 5 8 77 2
60 2 AZ I-19 Interchanges At SR 289/Ruby Road g:jtmhange Upgrades: Round-a- 11 | 3000 2 6 2 6 75 3
. . Roadway widening to 6 lanes and
61 2 AZ 66,67,69,73,76 SR 189/Mariposa Road Nogales Mariposa LPOE to I-19 . . N 9 46500 2 6 3 8 74 4
improve intersections
3 1 AZ 4 Juan Sanchez Blvd 10™ Avenue to Avenue E. L o Ch T2 8 15000 3 5 4 7 74 5

Improvements

On Arizona Side of international
62 2 AZ Pedestrian Staging Area border near Mariposa LPOE (SR Construct new facility 10 1000 1 5 5 8 74 6
189 just north of border)

Widening, Unspecified

4 1 AZ 3 Juan Sanchez Boulevard 10" Avenue to US-95 8 12000 2 6 4 8 73 7
Improvements

63 2 AZ 64,68,84 Crawford Street At UPRR - Nogales Pedestrian Overpass 9 5000 1 7 3 8 72 8
Realign at intersection of SR 80 and

101 3 AZ Chino Road Realignment Douglas US-191 and update to ADOT 7 1000 3 4 5 7 70 9
standards

. . Construct new pedestrian bridge
64 2 AZ 63,68,84 New Pedestrian Bridge South of Court Street X 8 1000 1 7 3 8 69 10
across the railroad

65 2 AZ Ruby Road At UPRR Vehicular Overpass 9 7800 2 6 3 4 67 11

66 2 AZ 61,67,69,73,76 |SR 189 / Mariposa Road Grand Avenue to I-19 Design & Reconstruct to 6-lane rdway 6 3500 3 6 3 6 67 12

102 3 AZ 1017, 3008 Chino Road Extension Project |Extension Project in City of Douglas |Extension Project in City of Douglas 9 2000 1 5 4 7 67 13

San Luis Il LPOE at Arizona-Sonora . .
5 1 AZ 1004, 3012, 4001 | Avenue E. border to SR 195/ASH Widening to 4 lanes 9 13125 2 3 4 7 66 14
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Tabla SE.3 Evaluacion de Proyectos Ferroviarios para Arizona

Conectividad al Puerto
Ponderaciéon combinada
Ranking Ferroviario de

Proyecto listo a Iniciar
Total de Puntos

Capacidad/Congestion
Total de Puntos

Total de Puntos
Costo Estimado del
Efectividad de Costos
Total de Puntos
Beneficio Regional
Total de Puntos
Puntuacién de

[<]
-
|53
[
>
o
S
a

Valor de Puntuacién Maxima

(=Y
(=
w
0o
v
{3
(1)
00

Vinculo de

Zona Estado D Descripcion del Proyecto Ferroviario
2003 2 AZ Build second line (track)/Nogales Branch (MP 65 to border) 9 $3-7m/mi +/- 3 4 5 5 82 1
2004 2 AZ Upgrade Nogales Branch (to accommodate heavier vehicles) 6 $3-7m/mi +/- 3 5 5 5 75 2
2005 2 AZ 1011, 3006 New rail corridor/Puerta de Anza (east side of Nogales) 8 $15m/mi +/- 2 4 2 5 68 3
2006 2 AZ 1013, 3007 New rail corridor/west side of Nogales 8 $15m/mi +/- 2 4 1 5 66 4
2001 1 AZ 1010, 3002 New rail corridor/through San Luis Il LPOE 9 $15m/mi +/- 1 2 1 4 55 5
2008 3 AZ 1014, 3011 Rehab and new rail/Benson or Curtiss to Naco LPOE 7 $15m/mi +/- 2 3 3 2 54 6
2007 2 AZ Passenger rail service/Nogales to Tucson 7 $15m/mi +/- 1 6 1 2 54 7
2002 1 AZ Rehab and new rail/Gila Bend to Lukeville LPOE 7 $15m/mi +/- 1 2 1 2 42 8
Notas:

Corredores ferroviarios son conceptuales. Proyectos 2005 y 2006 (no pasa por Nogales) se supone que son corredores adicionales, no un reemplazo para la linea ferroviaria existente.
Proyectos 2003 y 2004 se han previsto UPRR (inversion privada) Proyectos.
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Zona

Estado

Vinculo de
Proyecto

Tabla SE.4 Evaluacion de Proyectos para Puertos Fronterizos en Sonora

Descripcion del Puerto Fronterizo

Valor de Puntuacién Maxima

Mejoras Propuestas

Capacidad/Congestion
Total de Puntos

H

Costo Estimado del
Proyecto (en $1,000s)

Efectividad de Costos
Total de Puntos

Beneficio Regional
Total de Puntos

~N

Proyecto listo a Iniciar
Total de Puntos

~N

Coord. Binacional

Total de Puntos

Ponderaciéon combinada

Puntuacion de

Q.

Sonora Ranking

)
[
N

1007, 1008, San Luis Rio Colorado | - Expansion Reconstruction of the LPOE to improve southbound
3003 1 SON 4003, 4004, 4005 | and Modernization processing of passenger vehicles and pedestrians. 18 4,000 5 7 6 72 1
Expansion of the existing San Luis Rio Colorado Il
3012 1 SON 5, 1004, 4001 San Luis Il - POV/Ped Processing commercial LPOE to accommodate passenger vehicles 22 500 5 6 4 67 2
and pedestrians.
Nogales Il (adjacent to Mariposa Reconfiguration of the existing LPOE facility immediately
3004 2 SON LPOE)- Expansion and adjacent to the border to improve southbound 16 4,000 4 6 5 64 3
Modernization processing of passenger vehicles and pedestrians.
Reconstruction of the LPOE to improve southbound
3010 3 SON 1015 Agua Pri‘eta‘- Expansion and processing of commercial vehicles, passenger vehicles, 21 3,000 a 6 a 63 a
Modernization and pedestrians. Would negate the need for projects
3008 and 3009.
Reconstruction of the LPOE to improve southbound
S B e processing of commercial vehicles, passenger vehicles,
3001 2 SON 4006 L and pedestrians. Also includes additional queuing 16 5,500 3 6 5 61 5
Modernization . ) . .
capacity for northbound traffic to coincide with
improvements at Lukeville, AZ.
P B - et Ceiinasae] Pess Reconfiguration of the existing LPOE. Assumes
3009 3 SON 1016, 1017, 3008 X . relocation of commercial vehicle processing to a new 15 2,500 4 7 4 5 61 6
Reconfiguration X .
commercial port (Project ID 3008).

Notas: corredores ferroviarios son conceptuales. Proyectos 2005 y 2006 (no pasa por Nogales) se supone que son corredores adicionales, no un reemplazo para la linea ferroviaria existente. Proyectos 2003 y 2004 se han

previsto UPRR (inversion privada) Proyectos
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Tabla ES.5 Evaluacion de Proyectos de Infraestructura Multimodal para Sonora

c Tag = <] S
2 .z 48 3 t =N
173 v © o “‘_; ® c =1 <) X
g v TS B9 ¢ T £ s
c 9 °a ) S ® 8 S <
O c T 20 ‘@ = S w0 =
o € c © =2 o S T c T c
S & £ O ae x 23 85 c© S
° s = - ®© [ & T a ©g s
S o % 0 o5 29 oo S S ®
T © w = E-] o = 5 = o e 2 ©
= ] § €5 §2 8% 35 ¢
S S22 £ o2 S5 27 27T ]
Q “ o % E c & o + C c c 4
© O O < o 9 U o = O o O 3 O =
O - O a OO0 T akF OUF aa <
Valor de Puntuacién Maxima 12
Vinculo de . Descripcion del .
Estado Instalaciones P ) Mejora Propuestas
Proyecto Proyecto/Extension
Bypass closely spaced signals in Upgrade, shoulder & safety
5, 1004, San Luis Rio Colorado Loo urbanized area of Mexico Federal improvements to 7 miles of existin
4001 | 1 | SON o . 2 : 6 1,200 | 3 5 5 7 | 70 1
3012, 4002 |Phasel Highway 2 to accommodate a more |two lane roadway to Type A2 per SCT
efficient movement of trucks standards

Sy (FOE 1 e Faslar] Upgrade 2 miles of existing roadway

4006 1 SON 3001 Mexico Federal Route 8 Route 2 and construct four reversible through 7 3,000 1 7 4 8 68 2
lanes and two lanes for local access
Construct improved connection e e e ol
4017 3 SON Saric Sasabe Highway .p roadway to Type C per SCT standards, 5 12,000 3 4 4 7 62 3
between Saric and Sasabe, Sonora | X .
including 12 bridges
. Construct improved connection Construct 50 miles of two lane
4018 3 SON Altar-Sasabe High 5 14,000 3 4 4 7 62 4
ar--asabe Highway between Altar and Sasabe, Sonora |roadway to Type C per SCT standards !
Mexico Federal Route 2 Juarez- Upgrade 47 miles of existing two lane
4016 3 SON Mexico Federal Route 2 Cananea between Cananea-Agua roadway and construct two additional 5 58,000 2 5 5 7 62 5
Prieta lanes to Type A2 per SCT standards

Construct improved connection .
P Construct 35 miles of two lane

4012 2 SON 4014 Nogales-Santa Cruz Highway | between Nogales and Santa Cruz, ey e T E e ST S Ee BT B 5 12,500 3 5 5 4 61 6

Sonora
Conversion to pedestrian/ bicycle
- . facility only and construction of
4004 1 SON SIULE, 0L, | SEn LW R Dl mrEely - s LPOE to Madero Street alternative mode overpass crossing 6 500 1 6 3 8 60 7
4005 Street .
Obregon Avenue (Mexico Federal
Route 2)
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VINCULACION DEL PROYECTOS

Reconociendo los cambios recientes en la legislacion y la incertidumbre asociada a las fuentes de
financiacion, fue el consenso del PAC para limitar el proceso de evaluacion de la implementacion
y enfocarse en los vinculos de proyectos. Durante la fase de implementacion, es importante
reconocer que ciertos proyectos pueden necesitar vinculos entre si en alguna manera con el fin de

producir resultados mas eficaces de la red de transporte.

Un proyecto de puerto fronterizo podria estar vinculado a otro puerto, MMI o proyectos de
ferrocarril en muchas maneras, incluso cuando existe una relacion entre un proyecto de puerto
fronterizo en Arizona y un proyecto de puerto fronterizo en Sonora. Ademas, la implementacion de
un proyecto para puerto fronterizo podria exigir mejoras a la infraestructura multimodal o de la
infraestructura ferroviaria que conecta a un puerto en particular. Por ejemplo, la adicion de
procesamiento para peatones y vehiculos particulares (POV) en San Luis Il en Arizona
probablemente requeriria coordinacién con la adicion de capacidades de procesamiento similares
en San Luis Rio Colorado II, en Sonora. Ambas instalaciones hoy en dia sélo procesar vehiculos
comerciales. Si estos proyectos se aplicaran, también puede ser necesario mejorar la

infraestructura multimodal que sirve el area del proyecto.

Los vinculos de transporte pueden producirse entre multiples proyectos de infraestructura
multimodal, por ejemplo, donde los segmentos adyacentes de una carretera pueden aparecer
como proyectos separados, o cuando un proyecto vial es parte integral de una interseccion o
mejoras a un distribuidor vial. Cualquier nuevo proyecto de corredores transfronterizos para
ferrocarriles tendria que vincularse con nuevos puertos fronterizos ferroviarios en Arizona y

Sonora.

PUNTUACION DE PROYECTO COORDINADO PARA PUERTO FRONTERIZO

El PMF Arizona-Sonora se centra en gran medida en las prioridades de proyectos de puertos
fronterizos, donde los proyectos para puertos en Arizona y Sonora requeririan plazos coordinados
de implementacion. Para expresar la importancia relativa de estos proyectos, se ha desarrollado
una combinacion de puntuacién adicional de proyectos. Algunos proyectos, en particular en
Arizona, fueron considerados de "bajo costo y alto impacto" proyectos que podrian ser
implementadas sin un proyecto correspondiente en Sonora. Otros proyectos en Arizona han sido

completados o pronto lo seran adelante de su contraparte en Sonora. El puntaje combinado de
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estos proyectos relacionados ayud6 a indicar las prioridades para las mejoras de puertos
fronterizos. Las evaluaciones de 24 proyectos individuales se combinaron en doce proyectos para
puertos fronterizos coordinados en ambos lados de la frontera. Estos proyectos se identifican en

orden de rango en la Tabla SE.6.
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Tabla ES.6 Evaluacion Combinada de Proyectos para Puertos Fronterizos

Proyectos para Puertos Fronterizos en Arizona Proyectos para Puertos Fronterizos en Sonora
> > Puntuacién Combinada del
‘” Puntuacion _ Puntuacion Proyecto*
Descripcion del Proyecto del Descripcion del Proyecto del
Proyecto* Proyecto*

Completed Project - Expansion and Nogales Il (adjacent to Mariposa LPOE)- Expansion and
2 W Modernization of Mariposa LPOE 100 3004 Modernization 64 164
2 n/a izt el - Bpardor A 100 3001 Sonoyta - Expansion and Modernization 61 161

Modernization of Lukeville LPOE v P

Completed Project - Expansion and Nogales Il - New Customs Processing Facility for Commercial
2 W Modernization of Mariposa LPOE 100 3005 Vehicles 35 155
1 1004 | San Luis Il - POV / Pedestrian Processing Facility 63 3012 San Luis Il - POV/Pedestrian Processing 67 130
1 1007 | San Luis | - Expansion and Modernization 54 3003 | San Luis Rio Colorado | - Expansion and Modernization 72 126
3 1015 Douglas - Expansion and Modernization 60 3010 | Agua Prieta - Expansion and Modernization 63 124
3 1016 | Douglas - Non-Commercial Port Reconfiguration 55 3009 | Agua Prieta - Non-Commercial Port Reconfiguration 61 117
2 1011 Nogales Area (east) - New LPOE 51 3006 | Nogales Area (east) - New LPOE 54 105
3 1017 | Douglas - New Commercial Port Facility 31 3008 | Agua Prieta - New Commercial Port Facility(*) 36 66
2 1013 Nogales Area (west) - New Rail LPOE 28 3007 | Nogales Area (west) - New Rail LPOE 34 62
1 1010 | San Luis Il - New Rail LPOE 26 3002 | San Luis Rio Colorado Il - New Rail LPOE 26 51
3 1014 Naco - New Rail LPOE 26 3011 Naco - New Rail LPOE 26 51

Nota: * Los proyectos ya terminados que estdn vinculados a un proyecto que se propone se incluyen en la tabla de referencia y se les asignara una puntuacion maxima de los proyectos de los 100 puntos.
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Como se sefald y se cité anteriormente en la Tabla SE.6, algunas de las propuestas de proyectos
para puertos fronterizos en Sonora coinciden con proyectos ya realizados en el correspondiente
puerto fronterizo de Arizona, especificamente Mariposa y Lukeville. Debido a que los proyectos de
Arizona se han completado o se completaran pronto, se les otorgd el puntaje maximo de 100
puntos disponibles para el proyecto. Los resultados del proceso de puntuacion combinada para
proyectos para puertos fronterizos indican que los proyectos de mayor prioridad son aquellos
proyectos sonorenses para ser construidos en respuesta a las recientes mejoras en los puertos de

Mariposa y Lukeville (Zona 2 - Zona de Nogales).

El siguiente grupo de proyectos prioritarios en la Zona 1 - Area de San Luis, con la modificacion
del puerto fronterizo de San Luis Il (ID 1004 y 3012) en Arizona y Sonora recibe la puntuacion mas
alta. Las modificaciones en estos puertos consistirian en la construccion de instalaciones
adicionales para el proceso de POVs y peatones. La expansién y modernizacion de San Luis | (ID
1007) y San Luis Rio Colorado | (ID 3003) obtuvo puntuacion un poco mas baja. Vale la pena
sefalar que, si las mejoras propuestas a San Luis Il se producen en Arizona y Sonora,
probablemente alteraria la actual demanda, de POVs y peatones, en los puertos de San Luis | y
San Luis Rio Colorado |. Este cambio en la demanda puede afectar el alcance global y la
composicion, la necesidad imperante, la calificacion relativa, y/o el tiempo para las mejoras en San

Luis | y San Luis Rio Colorado I.

En la Zona 3 — area de Douglas/Agua Prieta, el proyecto con mayor puntuacion consiste en la
ampliacion y modernizacién completa de los puertos existentes (ID 1015 y 3010), que sirven a
todos los modos de transporte. Con base en los resultados de los proyectos combinados, la
modernizacion completa de los puertos fronterizos en ambos lados seria mas eficaz cumpliendo
los criterios de puntuacion sefialados por el PAC y TWG. Si la plena expansion y proyecto de
modernizacion se ejecutara (ID 1015 y 3010), el proyecto independiente para revision comercial y

de mejoras a POV/peatonal no serian necesarios.

De todos los proyectos examinados y calificados, los potenciales nuevos puertos fronterizos en
general, recibieron las puntuaciones mas bajas. Estos proyectos se proponen principalmente para
atender la demanda futura que podrian resultar del desarrollo de proyectos inmobiliarios o de los

proyectos conceptuales para ferrocarril. Por lo tanto, se consideran de menor prioridad.
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PASOS SIGUIENTES
Las siguientes recomendaciones se presentan para su consideracion y aplicacion segun proceda

y si la financiacion lo permite:

e Se debe formar un Comité de Supervision de Implementacién que incluye a personas que
representan los mas altos niveles de los gobiernos afectados y las partes interesadas pertinentes
que tengan un interés directo y personal en la ejecucién del proyecto.

o ADOT debe tomar una posicion de liderazgo en cuanto a las mejoras relacionadas con la
infraestructura de transporte para puertos en la frontera (1) asegurar el apoyo a la formacion del
Comité de Supervision de Implementacion (2) y definir el papel funcional del comité en el contexto
de un esfuerzo de coordinacion binacional en la regién de la frontera entre Arizona y Sonora.

e El Comité de Supervision de Implementacion debe reunirse de forma periddica para analizar el
estado de los proyectos recomendados y evaluar el progreso hacia las metas de mejoras.

e Se debe preparar una evaluacion del desempefio para permitir no sélo el seguimiento de los
avances en la implementacion de proyectos de alta prioridad, pero, también, para facilitar la
comprension de las mejoras generales de los sistemas y servicios de transporte en la region de la
frontera entre Arizona y Sonora.

o EI Comité de Supervisién de Implementacién debe formular un informe que se utilizard para
identificar donde se han producido los éxitos y que obstaculos han surgido. Este reporte serviria
como guia para futuras actividades y acciones por parte de la Comisién de Supervisién de
Implementacion y sus miembros.

o EI Comité de Supervision de Implementacién debe mantener una estrecha coordinacion con dos
importantes entidades vitales para la futura vitalidad de las relaciones internacionales en materia
de la frontera entre Arizona y Sonora las comunidades fronterizas: la Comision Arizona-México y el
Comité Conjunto de Trabajo sobre Planificacién de Transporte EE.UU./México (JWC, por sus
siglas en inglés), que es ampliamente soportado por la FHWA.

o EI Comité de Supervision de Implementacion debe reconocer y estar al tanto de los programas e
iniciativas de transporte y coordinacién de instalaciones fronterizas Federales y Estatales - EE.UU.
y México, Arizona y Sonora - dar garantias a que los proyectos en la lista de prioridades se
integren plenamente en los procesos de financiacion.

e Obtener un Modelo de Demanda de Viajes totalmente desarrollado (TDM, por sus siglas en inglés),
preparado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), para el Area de Influencia
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dentro del Estado de Sonora. Coordinar el TDM de SCT con la proxima generaciéon del TDM de

ADOT en una zona fronteriza integral enfocada.

e Obtener datos completos y tiempo de espera, para cada modo de transporte, para cada uno de los

cruces en los nueve puertos fronterizos.
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